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Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа села Могилёвка муниципального района имени Лазо Хабаровского края, расположенная в сельской местности, школа со средним уровнем качества образования, родители обучающихся говорят на русском языке, менее четверти из них имеет высшее образование, попавшая в 2022 году в группу школ ШНОР по результатам ВПР в 5 - 8 классах, по итогам ОГЭ по русскому языку и математике.
На основе анализа, проведенного внутришкольного анкетирования педагогов, учащихся и их родителей выявлены основные факторы риска снижения результатов обучения:
I. Высокая значимость фактора риска:
1. [bookmark: bookmark0][bookmark: bookmark1] Несформированность внутришкольной системы повышения квалификации 
Причины:
· Нет школьной программы повышения квалификации кадров
· Недостаточный обмен опытом работы внутри коллектива в силу большой пед.нагрузки
· Педвыгорание
· «Стареющие» педкадры 
[bookmark: bookmark4][bookmark: bookmark5][bookmark: bookmark10][bookmark: bookmark11]2. Высокая доля обучающихся с ОВЗ
· Инклюзия (дети с ОВЗ обучаются в общеобразовательных классах)

3. Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности
- на территории села находится реабилитационный центр, дети которого обучаются в школе. Контингент данного учреждения постоянно меняется, за четверть в школу могут пребывать до 20 человек. Все дети, как правило,  с низкой мотивацией к обучению и из неблагополучных семей.
II. Средняя значимость фактора риска:
[bookmark: bookmark6][bookmark: bookmark7]1. Низкий уровень вовлеченности родителей
· Есть  учащиеся из семей, находящихся в социально опасном положении;
· Низкий образовательный уровень родителей
· Незаинтересованность родителей в результатах детей
· Мало родителей, готовых участвовать в школьной жизни
Цель ПР: обеспечить условия для 80% положительных результатой ВПР по итогам 2022 - 2023 учебного года учащимися 5-8 классов, обеспечить 100% положительных результатов  ОГЭ в 9 классах по итогам 2022 - 2023 учебного года, обновить методическую деятельность педагогов,  создать условия для вовлечения родителей в жизнь школы.
	Реперные точки/ дефициты/ проблемы
	Причины
	Ответственный
	Действия/ мероприятия

	Подготовительный этап (январь 2022<
	>г-)

	1 .Обновление	нормативно
правовой документации школы
	Неполное	соответствие
внутришкольных нормативных документов
	Директор, заместители
директора
	1. Внесение изменений в положение об итоговой и промежуточной аттестации обучающихся.
2. Внесение изменений в должностные инструкции.
3. Разработка положения о внутришкольной системе оценки качества образования.

	2. Разработка и внедрение внутришкольной системы оценки качества образования (ВСОКО)
	Отсутствие системы оценки качества образования
	Директор, заместители
директора
	1. Анализ результатов внешней оценки качества образования в школе.
2. Проведение мониторинга качественных показателей за прошлые годы.
3. Определение «болевых» точек качественных показателей по параллелям и классам.
4. Разработка ВСОКО (критериев, показателей, методов и способов диагностики).
5. Внесение изменений в ВШК и план воспитательной работы.




	
	
	
	

	Высокая значимость фактора риска (весь период реализации программы развития)

	1.	Несформированность внутришкольной системы повышения квалификации
	· Нет школьной программы повышения квалификации кадров
· Недостаточный обмен опытом работы внутри коллектива в силу большой пед.нагрузки
· Педвыгорание
· «Стареющие» педкадры 
· 
	Директор, заместители
директора учителя
	1. этап
2. Создать школьную программу повышения кадров
3. Проанализировать штатное расписание
4. Анализ работы ШМО с целью обмена опытом
5. этап
6. Регулярное проведение педагогических консилиумов на предмет анализа и актуализации индивидуальных образовательных маршрутов.
7. Регулярное проведение межшкольных практикумов по повышению качества.
8. Регулярное проведение открытых уроков для педагогов школы и района.
9. Привлечение молодых специалистов
10. Разработка методических рекомендаций по системно-деятельностному подходу в развитии профессиональной компетентности с внедрением карты личных достижений.
11. Привлечение новых кадров для снижения педагогической нагрузки.
12. Обучение на курсах предметной подготовки молодых специалиство, включая групповое проектирование образовательного процесса, группы поддержки.
13. Обеспечение современными образовательными программами и методическими материалами.
14. 

	2. Высокая доля обучающихся с ОВЗ
	· • Инклюзия (дети с ОВЗ обучаются в общеобразовательных классах)

	Директор, заместители
директора
	1 этап
1. Рассмотреть возможность введения необходимых штатных единиц (тьютор, педагог-психолог, логопед) с учетом рамок финансирования и выполнения учебных планов. 
2. Систематический пересмотр адаптированных образовательных программ на предмет актуализации образовательного маршрута для учащихся с ОВЗ. 
3. Повышение квалификации имеющихся педагогических единиц с целью привлечения их к сопровождению учебной деятельности детей с ОВЗ.
2 этап
Организация работы в образовательном учреждении




	
	
	
	1. 

	3. Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности

	на территории села находится реабилитационный центр, дети которого обучаются в школе. Контингент данного учреждения постоянно меняется, за четверть в школу могут пребывать до 20 человек. Все дети, как правило,  с низкой мотивацией к обучению и из неблагополучных семей.
· 
	Директор, заместители директора, учителя
	1 Этап
Раннее выявление неуспешности, диагностика причин и получение рекомендаций специалистов (ПМПК,	Центр	психолого-педагогической,
медицинской и социальной помощи);
Лекция	для	педагогического	коллектива,
практические занятия, повышение квалификации;
2  Этап
Работа с родителями и работа по индивидуальному образовательному маршруту;
Создание ситуаций успеха для этих учащихся. Отслеживание прогресса у детей
Индивидуальная работа с учащимися с низкой мотивацией.
Индивидуальная работа с учащимися из реабилитационного центра





	Средняя значимость фактора риска (весь период реализации программы развития)

	1. Низкий уровень вовлеченности родителей
	· Есть  учащиеся из семей, находящихся в социально опасном положении;
· Низкий образовательный уровень родителей
· Незаинтересованность родителей в результатах детей
· Мало родителей, готовых участвовать в школьной жизни
· 
	Директор, заместители директора, классные руководители
	1 этап
Работа с родителями и нам школьных собраниях, индивидуальная работа
2 этап 
Увеличение числа родителей, посещающих школьные мероприятия и повышение качества образования их детей






Ожидаемые результаты на конец 2021 2022 и начало 2022 - 2023 учебного года:

	Факторы риска
	Ожидаемые результаты
	Критерии

	Несформированность внутришкольной системы повышения квалификации
	Увеличение числа открытых уроков педагогами школы

Увеличение числа участия педагогов в профессиональных конкурсах.

Создание школьной программы повышения квалификации кадров

	Количество проведённых открытых уроков.

Количество участия педагогов и учащихся в разных конкурсах

	Высокая доля обучающихся с ОВЗ
	Обучение персонала работы с детьми ОВЗ в условиях инклюзии.

Разработка индивидуальных маршрутов для детей с ОВЗ

	Повышщение качества знаний у обучающихся с ОВЗ 

	Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности
	Снижение доли обучающихся с рисками учебной не успешности
	% усвоения = 100%
(нет неудовлетворительных оценок по предметам)

	Низкий уровень вовлеченности родителей
	Повысить уровень вовлечённости родителей в образовательный и воспитательный процессы учреждения.
[bookmark: _GoBack]
	Количество родителей, принявших участие в школьной жизни.







